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Plano de atividades e orcamento 2022

Introducao

O ano de 2022 ser3, novamente, um ano extremamente exigente para a atividade da SDM,
como entidade concessionaria e gestora do Centro Internacional de Negécios da Madeira. Tal
exigéncia decorre, sobretudo, de fatores exégenos que condicionam, e muito, a capacidade de
acao da empresa, especialmente no que se refere ao desenvolvimento do sector dos servi¢os
internacionais.

Conforme é do conhecimento publico, o resultado do procedimento de investigacao as empre-
sas do Regime Ill desencadeado pela CE e as consequentes e profundas altera¢des ao Regime IV
que Portugal se viu obrigado a efetuar, tiveram um efeito nefasto no sector dos servicos inter-
nacionais, levando a um movimento de desconfianca de significativa abrangéncia que induziu
a saida de mais de duas centenas de empresas desta area do CINM durante o ano em curso.

Como tal, durante o proximo ano os esfor¢cos desta concessionaria estarao sobretudo concen-
trados na promoc¢do e na captacdao de novas empresas que possam mitigar e atenuar os efeitos
econdmicos negativos ja referidos, causados pela deslocalizacdo das empresas.

Paralelamente, dever-se-a continuar a assegurar um crescimento solido e consistente do Regis-
to Internacional de Navios da Madeira - MAR, bem como a estabilidade e crescimento sustenta-
do da Zona Franca Industrial, algo que esta area do CINM tem vindo paulatinamente a registar.

De igual modo, durante o ano de 2022, a SDM ndo deixara de colaborar, como sempre, com
o Governo Regional na preparac¢do e posterior negociacao com a Republica e com a Comissao
Europeia de um quinto regime para o CINM, que possa propiciar as condi¢cbes necessarias para
que este instrumento de desenvolvimento e diversificacdo da economia regional possa conti-
nuar a ter um papel de relevo no desenvolvimento da economia da Regido.

Face ao acima exposto e considerando que as duas grandes responsabilidades e obriga¢des
da SDM, decorrentes do contrato de concessao em vigor com a Regidao Auténoma da Madeira,
consistem na promocdo global do Centro Internacional de Negécios, nas suas trés vertentes, e
na construcao e conservacao das infraestruturas da Zona Franca Industrial, o plano de ativida-
des da empresa para 2022, bem como o orcamento aprovado para assegurar a sua execucao,

focam-se e concentram-se no cumprimento e concretizacao de tais obrigac¢des.
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1. O CINM: SITUACAO ACTUAL

1.1 INTRODUCAO

A eclosdo da situa¢do pandémica global no inicio de 2020 veio colocar um conjunto de desa-
fios e obstaculos a promocdo do CINM nos mercados internacionais nos ultimos dois anos em
consequéncia das fortes restricdes as desloca¢des internacionais o que, consequentemente,
impossibilitou o normal desenvolvimento das ac¢des promocionais presenciais regularmente
desenvolvidas por esta sociedade.

Efectivamente, a SDM vinha de forma consistente a desenvolver anualmente um conjunto alar-
gado de ac¢des directas internacionais que, em 2019, culminou com a visita a cerca de 12 pai-
ses e a mais de 22 cidades, as quais acrescem os eventos desenvolvidos no mercado nacional,
enquadrados num plano de divulga¢dao do CINM as empresas e consultores portugueses, assim
como a participacdo em acgdes organizadas por terceiros, nas quais se incluem as feiras tec-
nolégicas e as conferéncias dedicadas ao investimento internacional e ao planeamento fiscal.

Se em alguns mercados foi possivel recorrer a organizacao de ac¢des “virtuais” via canais digi-
tais, manifestamente menos eficientes e com menor alcance em termos de audiéncias, na larga
maioria dos mercados as restri¢des colocadas as deslocac¢des internacionais conduziram a uma
auséncia de quase dois anos em termos promocionais.

Ndo obstante as limita¢Bes referidas anteriormente, em 2020 o CINM apresentou um cresci-
mento liquido de 127 entidades atingindo um total de 2.434 entidades licenciadas a 31 de De-
zembro, mantendo assim a tendéncia de crescimento observada nos ultimos 5 anos.

Por outro lado, a conclusdo do procedimento de investigacdo instaurado pela CE com a conse-
quente desconfianca gerada nos mercados junto dos investidores a par da implementac¢do de
regras mais restritivas relativamente a criacao de emprego e niveis minimos de substancia das
sociedades, levou a saida de um conjunto alargado de entidades em 2021 por ndo se terem
adaptado a estas novas normas, conforme se podera verificar adiante.

Apresentam-se como principais desafios no futuro imediato a prorrogacao do actual Regime
IV pelo Governo da Republica, permitindo a continuidade da admissdo de novas entidades no
sistema ap6s 2021, assim como o inicio das negociac¢des junto da CE com vista a implementacao
do futuro Regime V do CINM.

E igualmente expectavel que o processo de vacinacdo que decorre a nivel global conduza a di-
minui¢do das restri¢des no que respeita a mobilidade internacional, permitindo a SDM retomar
a sua ac¢ao promocional normal em 2022.
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1.2 O CINM EM NUMEROS

Apresenta-se de seguida uma breve analise da evolucdao do CINM de modo global e em cada
uma das suas areas no periodo de 31/12/2019 a 31/08/2021.

1.2.1 DADOS GERAIS

Entre 2019 e 2021 encontravam-se licenciadas no ambito do CINM as seguintes entidades por
sector de actividade:

Entidades Licenciadas

Area 2019 2020 2021@
Servicos Internacionais 1.579 1.656 1.546
Zona Franca Industrial 48 48 48
Sub-Total 1.627 1.704 1.563
MAR 680 730 805
Total 2.307 2.434 2.368

@ A 31/08/2021

Os valores do emprego directo gerado pelas empresas licenciadas no CINM, nas datas em re-
feréncia®, eram os seguintes:

Emprego no CINM

Area 2017 2018 2019

Servigos Internacionais 2.259 2.142 2.334
Zona Franca Industrial 727 755 788
Sub-Total 2.986 2.897 3.122

MAR 5.349 8.504 10.124

Total 8.335 11.401 13.246

@ N&o haviam sido ainda apurados pela DREM, a data da producdo deste documento, os dados do
emprego a partir de 2020.

O Centro Internacional de Negocios da Madeira gerou a seguinte receita fiscal efectiva direta
para a Regidao Autdnoma da Madeira no periodo 2016-2020

Receitas Fiscais

EXERciclO RECEITA FISCAL RAM RECEITA FISCAL CINM %
2016 916.002,9 199.608,2 21,8%
2017 819.301,8 104.586,9 12,8%
2018 913.846,6 121.714,6 13,3%
2019 955.646,7 108.174,8 11,3%
2020 851.904,1 108.191,7 12,7%
Fonte: Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da RAM MILHARES DE EUROS
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1.2.2 SERVICOS INTERNACIONAIS

Ao longo dos cinco ultimos anos, no decurso da aprovacao do IV Regime em 2015, os S| tém
vindo a apresentar um crescimento sustentado, fruto da estabilidade imprimida até 2020 a este
sector.

Esta estabilidade veio a ser subitamente interrompida com o procedimento de investigacao da

UE, por um lado afectando a imagem e credibilidade do CINM e, por outro, com a introdugao de
regras mais restritas, levando a saida de um vasto conjunto de empresas.

Total de Sociedades

1700
1656
1650
1600 1569 1579
1550 1539
1516

1500

1456
1450
1400
1350

2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ A31/08/2021

Relativamente a origem das sociedades licenciadas nos SI, o mercado portugués permanece
0 mais dinamico sendo o principal emissor de investimento nos ultimos anos na sequéncia da
forte aposta promocional feita na ultima década com a implementacdao de uma presenca per-
manente da SDM no continente portugués.

De resto, a Italia e a Franca apresentam-se como os mercados mais relevantes seguidos do
conjunto de paises dos PALOP e Africa do Sul, da América Latina, da Espanha, Reino Unido e
Alemanha, paises que constam anualmente do mapa de ac¢cdes promocionais desenvolvidas
pela SDM.
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Origem das Sociedades 2020 (@

Outros 16%

Portugal 29%
América do Norte 2%

Russia 3%

Alemanha 3% \

Reino Unido 4%

Espanha 7%
Italia 10%

América Latina 8%

Africa 9% Franca 10%

@ A31/12/2020

Os licenciamentos registados em 2021 confirmam de uma forma geral a tendéncia dos princi-
pais mercados emissores para os Sl:

Origem dos Licenciamentos 2021 (@)

Outros 15%

) Portugal 30%
Africa 3%

Luxemburgo 3%
América Latina 3%

Ucrénia 4%

Russia 5%

Franga 8%
Suiga 5%

Alemanha 5% Reino Unido 8%

América do Norte
10%

@ A 31/08/2021

A categoria Outros engloba igualmente os mercados da Espanha, assim como do Chile, Argenti-
na e Turquia onde a SDM tem vindo pontualmente a desenvolver ac¢des promocionais.

Conforme referido, a conclusao do procedimento de investigacao instaurado pela CE bem como
o reforco das exigéncias de substancia aplicaveis as empresas licenciadas no CINM levou a um
aumento significativo do numero de cancelamentos nos ultimos 12 meses, tendéncia cujo inicio
se verificou ja a partir do final de 2020. Por outro lado, a prorrogacdo tardia do regime IV até De-
zembro de 2021 por parte do Governo da Republica afectou o normal processo de novas admis-
sdes no sistema até Abril, o que se reflete no nimero de candidaturas no primeiro trimestre.

M
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Cancelamentos de Sociedades S|

Periodo 2020
1° Trimestre 47
2° Trimestre 29
3° Trimestre 41
4° Trimestre 109

2021 Variagao %
89 89,4%
64 120,6%
57@ 28,1%

(@) Até 31/08/2021

Candidaturas de Sociedades SI

PERIODO 2020
1° Trimestre 29
2° Trimestre 31
3° Trimestre 47
4° Trimestre 189

2021 VARIACAO %
12 -58,6%
36 16,1%
19@ -59,7% (a)

@ Até 31/08/2021

A area dos Servicos Internacionais inclui empresas licenciadas nos seguintes segmentos e sec-

tores de actividade:

Principais Segmentos e Sectores de Actividade

Principais Segmentos Sectores de Actividade

Servicos e trading
Transportes Maritimos Internacionais

Gestdo de Activos
Holdings (Incluindo SGPS)
Propriedade Intelectual
Telecomunicagdes e E-Business
Trusts (Nao Financeiros)

Actividades Imobiliarias

Actividades Recreativas, Culturais e Des-
portivas

Biotecnologias
Construgdo e Eng. Civil
Inddstria Faramacéutica

IndUstria Metallrgica

Industria Téxtil

Industrias Alimentares e de Bebidas

Projectos de Eng. Internacional e Extrac¢do
de Produtos Energéticos

Viagens e Turismo
Prestacao de Servicos em Geral
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1.2.3 REGISTO INTERNACIONAL DE NAVIOS DA MADEIRA - MAR

O Registo Internacional de Navios da Madeira - MAR mantém o ritmo de crescimento susten-
tado apresentado nos ultimos anos, reforcando a sua posicao como o terceiro maior Registo
Internacional da UE.

Este crescimento deve-se em grande medida a parceria estabelecida em 2013 com a EUROMAR,
empresa de capitais alemades, para a promocdo do MAR a nivel internacional mas com parti-
cular enfoque no mercado alemao, seguido dos mercados holandés e grego, o que assegura
igualmente uma frota de navios com uma idade média baixa e altos padrdes de qualidade e
seguranca.

A atractividade do MAR tem vindo igualmente a ser reforcada com a introducdo de diversas
altera¢@es juridicas com vista a adequacdo do seu regime as necessidades dos mercados, no-
meadamente no que respeita ao regime e formalidades associadas ao registo de hipotecas.

Por outro lado, o MAR mantém a sua presenca nos seus mercados mais tradicionais por via das
accdes de promocdo desenvolvidas pela SDM com o apoio da sua rede de correspondentes,
nomeadamente o espanhol e italiano, assim como o portugués, paises nos quais conta com
clientes ha mais de 25 anos.

A 31 de Dezembro de 2020 os navios de comércio registados no MAR apresentavam as seguin-
tes caracteristicas:

Tonelagem de Arqueacao Bruta - 16.846.780
Tonelagem de Arqueac¢ao Média por navio - 27.438
Idade média dos navios - 12 anos

Tripulantes nos navios registados no MAR: 10.124

Tipo e Origem dos Navios de Comércio Registados no MAR

Tipo de Navio N° % Pais de Origem N®° %
Porta Contentores 267 43,5% Alemanha 384 62,5%
Carga Geral 108 17,6% Holanda 49 8,0%
Graneleiros 107 17,4% Suica 42 6,8%
Petroleiros/Quimicos 65 10,6% Italia 33 5,4%
Ferrys 21 3,4% Espanha 29 4,7%
Passageiros 15 2,4% Portugal 28 4,6%
Transp. Gas Liquefeito 9 1,5% Noruega 15 2,5%
Rebocadores 8 1,3% Outros 34 5,5%
Barcacas 3 0,5% Total 614 100,0%
Outros 11 1,8%
Total 614 100,0%
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No decurso do presente ano e até 31/08/2021, o MAR apresentou a seguinte evolug¢do positiva:

Evolu¢dao do MAR

31/12/2020 Registos Cancelamen- 31/08/2021 Variagao %
tos Absoluta
Navios Comércio 614 113 44 683 69 11,2%
Emb. Recreio 85 9 4 90 5 5,9%
lates Comerciais 31 3 2 32 1 3,2%
Total 730 125 50 805 75 10,27%

1.2.4 ZONA FRANCA INDUSTRIAL

Apesar da grave crise econdmica desncadeada pela pandemia da COVID-19, a Zona Franca In-
dustrial tem mantido a estabilidade que tem vindo a caracterizar este sector do CINM nos ulti-
mos anos, apresentando 48 empresas instaladas a 31/08/2021.

Espera-se que este sector do CINM possa apresentar um crescimento moderado até ao fim do
ano com a previsdo da instalacdo de mais duas empresas.

Distribuicdo de Sociedades por Area de Actividade

Area de Atividade N° de Empresas

IndUstria alimentar, das bebidas e do tabaco 8
IndUstria petrolifera e derivados

Fabricacdo de produtos metalicos

Reciclagem e gestao de residuos

Armazenagem e COmércio por grosso

Producdo de energia

Fabricacdo de produtos quimicos

Biotecnologia

Cosmética

Fabricacdo de artigos em marmore e pedras similares
Fabricacao de artigos em poliestireno expandido
Fabricacdo de produtos em fibra de vidro

Fabricacao de produtos derivados de biomassa
Lavandaria industrial

Processamento e comercializa¢do de cimentos
Produtos 6pticos, oftalmoldégicos e de contactologia
Producdo de diamantes sintéticos

Telecomunicag¢des

A = o4 a4 4 s s aaaa  NNDMNDNW OB o

Qutros
Total

F
00



18
Valor do Investimento
A 31 de Dezembro de 2020 o investimento total efectuado na Zona Franca Industrial pelos

operadores e pela S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A. em infraestruturas,
edificios e equipamentos era superior a 260 milhdes de Euros, realizado por:

Entidades Investimento Acumulado

Empresas Licenciadas 236.097.641 €
S.D.M. 25.095.770 €
Total 261.193..412 €
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2. PLANO DE MARKETING E COMUNICAGCAO PARA 2022

2.1 LINHAS GERAIS

O seguinte plano de ac¢do pressupde um retorno a um contexto proximo a normalidade no
que respeita as deslocacdes internacionais que nos permita o desenvolvimento das ac¢des pro-
mocionais nos principais mercados do CINM.

As acc¢Bes promocionais terdo como principal objectivo a divulgacdo das vantagens que fazem
do CINM uma plataforma competitiva para o desenvolvimento de actividades de caracter inter-
nacional, ndo somente tendo em conta as caracteristicas do regime fiscal de baixa tributacao
mas atendendo igualmente a um conjunto de aspectos que reforcam essa atractividade, no-
meadamente:

Os baixos custos operacionais;

As infraestruturas existentes, sobretudo as associadas as tecnologias de informacao;
Os servicos de apoio de qualidade;

A disponibilidade de mao de obra qualificada, sobretudo a formada na UMa na area do
IT e telecomunicacdes;

e. Para os mercados ndo europeus, a plena integra¢ao na UE e a utilizacao do CINM como
porta de entrada neste conjunto de mercados.

on oo

Acresce que a recente reducao da taxa de IRC da RAM permite ao CINM posicionar-se de forma
mais competitiva perante as empresas com matéria tributavel mais elevada, permintido a apli-
ca¢do de uma taxa efectiva relativamente baixa mesmo para proveitos acima dos respectivos
plafonds e colocando o CINM em linha com as taxas efectivas aplicadas por pracas concorren-
tes na UE, nomeadamente o Chipre e a Irlanda.

A énfase sera dada aos mercados que se tém apresentado mais interessantes para o CINM nos
ultimos anos e para os seguintes sectores/ segmentos de actividade:

Comércio internacional (trading);

Gestao de participa¢des sociais

Gestao de propriedade intelectual;

Desenvolvimento de software e novas tecnologias;

Prestacdo de servicos internacionais de natureza ndo financeira (procurement, marke-
ting, consultoria, outros);

f. Sociedades de transporte maritimo e registo de navios.

Panow

2.2 MERCADOS E ACCOES PROMOCIONAIS

2.2.1 Portugal

A ac¢do no mercado nacional tera uma abordagem dupla englobando nao sé os aspectos pro-
mocionais mas igualmente desenvolvendo uma acc¢ao de comunica¢gdao com o objectivo de es-
clarecer e reforcar uma imagem institucional positiva do CINM.

No que respeita a accdo promocional, a SDM disp&e ha varios anos de presen¢a permanente
no continente portugués, tendo vindo a desenvolver ac¢des especificas de promocdo junto de
empresas, consultores, advogados, sociedades ROC e associa¢Bes empresariais de varios sec-
tores de actividade.

M
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Para 2022 prevé-se a realiza¢do de duas conferéncias no Porto e em Lisboa, assim como a rea-
lizagdo de uma missao promocional com abordagem junto dos consultores fiscais. Adicional-
mente, a SDM retomara a sua presenca na Web Summit assim como a participacao nas Feiras
de Imobiliario de Porto e Lisboa.

Relativamente ao plano de comunicacdo, este assentara em 4 vias de interven¢do, nomeada-
mente as Ac¢des junto da imprensa - incentivando o rigor técnico e informativo das noticias
produzidas sobre o CINM; Publicidade e opinido - mantendo proximidade junto de opinion
makers; Accdes junto das escolas - no plano das Rela¢8es Publicas e da Responsabilidade Social
e, finalmente, a Comunicagao on-line na qual se incluem meios como o site e a newsletter.

2.2.2 |tdlia

O mercado italiano tem sido tradicionalmente um dos principais emissores de investimento
para os trés sectores de actividade do CINM, representando presentemente o terceiro maior
mercado, pese embora ja ndo com o ritmo de adesdes do passado o que se deve em grande
medida a maior exigéncia de substancia exigida pelo regime actual, factor a que este mercado
é particularmente sensivel.

O nosso representante neste mercado, o Dr. Roberto Di Nunzio, é igualmente o mais antigo
representante da SDM, apresentando larga experiéncia na promog¢ao do CINM.

Para 2022, a exemplo de anos anteriores, prevé-se a organiza¢dao de uma ac¢ao promocional
constituida por apresentacdes em diversas cidades italianas, em principio organizadas em coo-
peracdao com as associa¢des ROC/ TOC locais. Este formato tem demonstrado uma boa eficacia
em termos de custo/ beneficio, permitindo atingir um conjunto alargado de consultores e uma
boa fonte de leads e concretiza¢do de investimento.

2.2.3 Franga

Apesar da auséncia de ac¢Bes promocionais presenciais neste mercado em 2020 e 2021, tem
sido, no entanto, possivel organizar ac¢des on-line através do recurso a reunides via internet.

Para 2022, prevé-se a retoma das duas missdes promocionais a este mercado atendendo a que
a Franca surge consistentemente no top 3 dos principais mercados do CINM nos ultimos anos.
As accdes consistirdo em reunides e apresentacdes junto de empresas tecnolégicas, associa-
¢Oes empresariais, consultores e advogados fiscalistas organizadas pelo representante local, a
SAl - Strategy Analysis Investment, com quem a SDM colabora desde 2000.

2.2.4 Espanha

A Espanha é igualmente um mercado tradicionalmente interessante para o CINM, quer para o
sector dos SI, quer para o MAR. Apds o interregno causado pela pandemia, a SDM prevé voltar
a este mercado em Novembro de 2021 com uma acg¢ao promocional focada no sector dos Sl.

Para 2022 estdo previstas duas ac¢des promocionais, a primeira dedicada exclusivamente a
promocdo do Registo e a segunda aos sector dos SI. Estas ac¢es serdao compostas por, respec-
tivamente, reunides com armadores (actuais e potenciais clientes), com sociedades de direito
maritimo e consultores do sector e, na accao dedicada aos S, por reunides com consultores
fiscais, grandes escritorios de advogados e associacbes empresariais.

M
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2.2.5 Reino Unido

A exemplo do que acontece com o mercado espanhol, prevé-se a organizacao de uma acg¢ao
promocional em Londres em Novembro de 2021, apés auséncia forcada em 2020, e que sera
repetida em 2022.

As accBes no RU contemplam ndo s6 um programa intenso de reunides com consultores, fisca-
listas e shipping lawyers mas também a participacdo em ac¢des de terceiros ou co-organizados
com entidades como a Portuguese Chamber of Commerce in the UK ou a International Profes-
sionals Association ou, inclusive, pontualmente com ac¢des na Embaixada Portuguesa, o que
permite alargar o alcance da accao.

A situacdo pés-Brexit representa uma oportunidade adicional de atrac¢ao de investimento nes-
te mercado, quer no sector dos servi¢os, quer para o MAR.

2.2.6 Alemanha

Como principal poténcia econdémica europeia, este tem sido um mercado em que tem sido fei-
ta uma forte aposta em termos promocionais com resultados refletidos nos sectores dos Sl e,
sobretudo, no MAR.

Para além da continua promoc¢ado do MAR através da parceria comercial com a EUROMAR, em
2022 a SDM organizara uma missao promocional a este mercado para a promocao dos Sl que
sera complementada com uma visita a Turquia, garantindo uma maior eficiéncia em termos de
custos e divulgacdao do CINM.

2.2.7 Turquia

Um mercado interessante em termos de potencial e fonte regular de investimento para o CINM,
a Turquia apresenta oportunidades nos sectores da construcdo civil, novas tecnologias e expor-
tacGes de produtos do sector primario e secundario.

Por motivos de eficiéncia, e atendendo a que é possivel contactar com os principais consultores
e sociedades de advogados da cidade de Istambul em poucos dias, a missao a este mercado
sera, como ja referido, articulada com a da Alemanha.

2.2.8 Suica

Tradicionalmente um dos principais mercados do CINM e placa giratéria para o investimento
internacional, a Suica tem constado da agenda promocional da SDM ininterruptamente ao lon-
go dos anos.

Atendendo ao avancar do controlo da pandemia neste pais, foi possivel a SDM desenvolver a
sua ac¢ao promocional em Setembro de 2021, que sera repetida no proximo ano.

Esta accdo consiste na organizacao de uma missao de reunides individuais com consultores
locais complementada com apresentac¢des a grupos de empresarios e fiscalistas em diferentes
cidades, entre as quais Genebra, Zurique e Lugano, organizada pelo nosso correspondente
Laurent Belet, com quem a SDM mantém uma longa colaboracao.

2.2.9 E.UA.

Aintroducdo dos plafonds veio restringir a atractividade do CINM no mercado norte-americano,
atendendo a que tendencialmente as empresas oriundas deste mercado apresentam resulta-
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dos liquidos elevados e signficativamente acima dos limites impostos no regime. Por esse moti-
vo, a promocdo do CINM neste pais tem sido concentrada em Miami por via da sua ligagdo com
os mercados latinos, nomeadamente Colombia e Venezuela.

No entanto, a reducdo da taxa geral de IRC da RAM permite tornar o CINM competitivo perante
as empresas de maior dimensao, pelo potencial de reduzir a taxa efectiva, pelo que em 2022 se
complementara a visita a Miami com outras cidades Norte-Americanas, dando-se prioridade a
captacdo de empresas tecnologicas.

2.2.10 Brasil, Chile e Argentina

O Brasil tem sido em anos recentes o principal mercado da América Latina para o CINM fruto de
alterac®es juridicas internas naquele pais que permitiram retomar, em grande medida, o nivel
de atractividade que o CINM detinha no passado neste mercado.

Neste contexto, atendendo a situa¢do ainda instavel neste pais no que respeita a pandemia, a
accao promocional sera agendada para o final do segundo semestre de 2022 permitindo entre-
tanto monitorizar a evolu¢do pandémica neste pais nos proximos meses por forma a avaliar a
viabilidade da sua realizacao.

A visita ao Brasil sera complementada com ac¢des na Argentina e Chile, mercados complemen-
tares com investimentos concretizados recentemente no CINM, através de apresenta¢des a em-
presarios e consultores, organizadas pelos nossos correspondentes Razzetto Lopez, Rodriguez
Cordoba & Asociados em Buenos Aires e Claudia Espinoza em Santiago.

2.2.11 Outros Mercados

Atendendo a circunstancias de variada natureza, ndo serao organizadas ac¢fes diretas nos mer-
cados de Africa do Sul e Colombia, sobretudo em funcdo da situacdo pandémica que permane-
ce por controlar, mas adicionalmente pela eclosdo de conflitos sociais recentes nestes paises.

3. OUTRAS ACCOES E MEIOS

Para além das ac¢des promocionais directas organizadas pela SDM e pelos seus correspon-
dentes, a SDM participa em ac¢des organizadas por terceiros, desenvolvendo adicionalmente
accOes de divulgacao de variada natureza.

3.1 Publicidade

Embora um meio menos eficiente em termos de relacao custo/ beneficio, sera contemplada
uma verba de contigéncia para fazer face a solicitagdes de publicidade internacional, quer na
imprensa escrita da especialidade, quer através de meios on-line, que se apresentem como
relevantes.

3.2 Feiras Tecnolégicas, Conferéncias Internacionais e Boatshows

Sera alocada verba para deslocac8es e participacdo em eventos internacionais, nomeadamente
as conferéncias da ITPA - International Tax Planning Association, os Boat Shows de Ménaco e
Cannes e outros eventos que se venham a identificar como relevantes para a actividade pro-
mocional do CINM.

Para 2022 ndo se encontra prevista a participacdo nas Feiras Tecnoldgicas Viva Tech em Paris
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e Mobile World Conference em Barcelona, em que a SDM se representou em anos anteriores,
gue apenas deverdo ocorrer em formato on-line.

3.3 Documentag¢ao Promocional

Ira proceder-se a revisao e actualizacao das brochuras e outra documentacdao promocional que
se encontra parcialmente desactualizada.

3.4 Canais Digitais
Proceder-se-a a uma actualizacdo do dominio ibc-madeira.com por forma a manter uma ima-
gem actual e promover uma navegacao intuitiva e fluente. Esta ac¢ao nao implicara a alocagao

de verbas orcamentais sendo desenvolvida internamente na sociedade.

Dar-se-a continuidade a producao e divulgacao periddica da newsletter digital.
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1. NOTA INTRODUTORIA

A orientacdo que subjazeu a elaboracdo do orcamento que ora se apresenta continuou
a assentar na adopc¢ao de politicas de investimento e de manutenc¢do adequadas e adap-
tadas a realidade das infra-estruturas da ZFl e das suas necessidades de funcionamento,
bem com na antevisdao de um cenario que, na geracao de receita, € simultaneamente am-
bicioso e aderente a realidade.

Para o exercicio de 2022 consideramos a previsao de capta¢do de novos investimentos
com base nos contactos que estdao em curso e nas perspectivas da sua viabilidade.

Face a possibilidade de haver o surgimento de outros investimentos para além dos re-
ferenciados, foi considerada, como costumeiramente, uma previsao de investimento de
base estatistica.

As opcdes de orcamento e plano para o proximo ano perspectivam assegurar:

A disponibilidade de espacos pré-construidos existentes, em adequadas condicbes
para o exercicio da actividade industrial;

A manutencdo das areas construidas e das infra-estruturas com a qualidade a que ha-
bituamos o mercado, o que pressupde uma continuada intervencao de renovacdo nos
edificios sempre que relevante, tendente a torna-los mais eficientes para o exercicio
da actividade industrial e no melhoramento da eficacia operacional das infra-estrutu-
ras.

As previsfes para o curto prazo procuram, por conseguinte, conciliar a necessidade de con-
ferir adequada qualidade as infra-estruturas, responder as consequéncias da envolvente
macroecondmica que aconselha a uma politica orcamental judiciosa e a adoptar uma po-
litica de investimento alinhada com a perspectiva de continuar a projectar ZFI como op¢ao
de referéncia do investimento directo externo na Regido Autbnoma da Madeira.

A aposta na qualidade das infra-estruturas gerais do parque industrial e dos edificios da
concessionaria foi, como sempre, assumida como uma das principais prioridades estra-
tégicas para assegurar a continuidade da imagem positiva que a ZFl tem merecido por
parte do mercado. Nesse sentido, continuaremos a colocar énfase na manutencao e con-
servacao dos elementos construtivos, essencialmente metalicos, perspectivando atrasar,
tanto quanto possivel, as grandes reparacdes e futuros investimentos de substituicdo de
caracteristicas estruturais em edificios.

Na previsdo das receitas, consideramos uma perspectiva conservadora na avaliacdo dos
indicadores de que podemos lancar mao para estimar o potencial de novas adesdes de
fontes nao referenciadas.

O Orcamento para 2022 partilha da atencao colocada pelos seus predecessores no domi-
nio dos Custos Operacionais.

Cremos que as op¢des adoptadas no presente documento sao adequadas a prossecucao
das orientacdes estratégicas preconizadas e a manter a afirmacao da posi¢do de lideranca
da Zona Franca Industrial na disponibilizagdo das melhores op¢des para a fixa¢do de in-
vestimento industrial e de logistica na Regiao Autonoma da Madeira.
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2. ANALISE AS PRINCIPAIS RUBRICAS DO ORCAMENTO PARA 2022

2.1

INVESTIMENTO

Foi consagrada uma verba global para investimento de 600.658 euros, cuja aplicacdo se
fara em funcao das prioridades estabelecidas na recuperacdo de edificios que reverteram
para a concessionaria e respectivas infra-estruturas afectas, visando a sua preparagao
para acolher o licenciamento de novos projectos demandados por investidores.

Estes investimentos, levam em linha de conta a necessidade de elevar a qualidade dos
activos em causa e, por conseguinte, a oferta destinada ao eficaz aproveitamento das
oportunidades de novos projectos demandados por investidores.

As provis@es destinadas a suportar os principais investimentos estao distribuidas em fun-
¢ao das seguintes rubricas:

2.1.1 Edificios e infra-estruturas

Substituicdo da cobertura do Pavilhdao A

Intervenc¢do destinada a substituicdo integral da cobertura do pavilhdo mais antigo
construido pela SDM na ZFI (1990). Investimento estimado em 197.612 euros, mon-
tante da proposta mais favoravel do procedimento concursal levado a efeito no ano
em curso.

Remodela¢ao do acesso a Plataforma 1C, Pavilhdo M

Intervencgao que visa dar maior funcionalidade a entrada da plataforma, deslocando
0 portao para norte. A realizar apenas com a garantia de concretizacdo de investi-
mento no aludido pavilhdo. Existem potenciais interessados. Investimento estimado
15 000 euros.

Substituicdo do pavimento exterior ao Pavilhdo L, Plataforma 16

Empreitada destinada a substituir, na integra, o pavimento rodoviario da referida
plataforma, que se encontra em mau estado e com assentamentos. Provisdao or¢a-
mental estimada em 120.000 euros.

Reabilitacdo/reparacao do Pavilhao L

Intervencdo que visa a substituicdo e/ou reparagao de varios elementos constitutivos
do pavilhdo, designadamente, caixilharias, tectos falsos, pinturas, entre outros. Pro-
visdo orcamental estimada em 60 000 euros. Trabalhos a executar em conformidade
com a nota técnica em anexo.

Substituicdo de cobertura do Pavilhao W

Intervencao destinada a substituicdo integral da cobertura do dito pavilhdo que
reverteu para a concessionaria em Junho de 2020. Investimento estimado 50 000
euros.

Substituicdo de cobertura do Pavilhao V

Intervencdo destinada a substituicdo integral da cobertura do dito pavilhdao que re-
verteu para a concessionaria em Janeiro de 2018. Investimento estimado 25 000 eu-
ros.

Trabalhos a executar em conformidade com a nota técnica em anexo.

Reabilitacdo/reparac¢ao do Pavilhdao X
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Intervencdo que visa a substituicdo e/ou reparac¢ado de varios elementos constitutivos
do pavilhao, designadamente, caixilharias, tectos falsos, pinturas, chapas de alcado
entre outros. Investimento estimado em 55 000 euros.

2.1.2 Consolidag¢do Urbana

* Instalacdo de linhas de vida em cumeeiras de pavilhdes
Intervencdo destinada a prosseguir a instalacdo de linhas de vida em todas as cober-
turas de pavilhdes da concessionaria. Investimento estimado de 17.500 euros.

2.1.3 Equipamentos

2.2

Neste capitulo estdo incluidas as verbas requeridas para fazer face a aquisicao de equi-
pamentos de varia ordem, designadamente, contadores de agua, material informatico e a
substituicdo de marcos de incéndio e de vedagdes.

Sdo de realcar as seguintes rubricas:

Substituicao de marcos de incéndio & Substituicdo de tampas de inspeccao rede eléc-
trico

Foi prevista uma verba inferior ao registo dos Ultimos anos, mais adequada a perspec-
tiva das necessidades identificadas para o futuro préximo.

Contadores de agua

A provisao considerada perspectiva a substituicdo de contadores em funcdo da data
que determina a respectiva revisao ou substituicao, nos termos legalmente aplicaveis.
Manter-se-a uma reserva de equipamentos desta natureza, nos termos anteriormente
estabelecidos.

Equipamento informatico
Rubrica destinada a substituir um dos equipamentos que ultrapassou o limite de vida
util expectavel.

CUSTOS OPERACIONAIS
Esta rubrica reflecte a previsao dos recursos financeiros para concretizar a politica de ma-

nutencao e conservac¢ao das infra-estruturas e edificios da ZFl, assim como para manter
o funcionamento do parque industrial em geral, incluindo os escritérios da SDM na ZFl.

2.2.1 Manutencao e Conservacao do Parque

Infra-estruturas gerais

As verbas incluidas nesta rubrica destinam-se a suportar intervencdes de pequena monta
em redes e elementos constitutivos do parque industrial que, tendo natureza imprevisivel,
poderdo ser tendencialmente programaveis e tipificaveis.

+ Agua potével e de rega
Foram consideradas verbas para salvaguardar a necessidade de proceder a interven-
cdes de conservacdo na rede de agua potavel, prevendo-se para este ano uma verba
alinhada com a do exercicio anterior.

+ Conservacao de vedagdes
A verba dedicada a esta rubrica sera de 2000 euros, sobretudo atendendo a que o
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valor previsto no exercicio de 2021 ficou aquém do adequado para suprir as necessi-
dades de reparacao.

+ Conservacao da rede de rega
Esta rubrica tem uma dotacao em linha com a prevista para o exercicio de 2021.

* Intervencdes nao-programadas
Foi considerada uma dotac¢do anual de 6000 euros, destinada a dar resposta a neces-
sidade de intervir nas infra-estruturas gerais em intervenc¢8es de natureza imprevista,
ndo programavel e ndo tipificavel a partida.

Edificios

Os trabalhos de manutenc¢ao nos edificios tém um papel preponderante na preservacao
da imagem positiva do parque industrial, bem como na longevidade dos materiais aplica-
dos e, por conseguinte, no retardar das substitui¢cBes de alcados, coberturas e elementos
das estruturas metalicas em geral.

Para além da componente de boa gestao que representa, pelo seu contributo para a boa
imagem da ZFl e pelo deferimento de investimentos mais robustos na aquisicdo de mate-
riais substitutos, a politica de manter iniciativas especificamente orientadas para a manu-
tencdo e conservacdo dos edificios tem também uma vertente, que se considera da maior
relevancia, de sustentabilidade ambiental pelo deferimento que introduz na substituicao
dos materiais.

Este facto tem assumido relevancia crescente para a gestao do parque industrial que é fei-
ta em regime de servico publico, pelo compromisso para com a preserva¢ao do ambiente
e pelo alinhamento que representa com 0s compromissos que a empresa assumiu em
matéria ambiental com a certificacao ISO 14001.

Atendendo ao ambiente agressivo, fruto da proximidade do mar, para os edificios cons-
truidos em estrutura metalica e revestimentos em chapa metalica, os orcamentos desde
ha alguns anos tém contado com uma rubrica de Repara¢fes de serralharias metalicas
cujo propdsito é providenciar as verbas necessarias para a realizacdo das reparacdes ne-
cessarias ao proposito evidenciado no paragrafo anterior. Este tipo de intervencfes tem
tido e continuara a ter com o passar do tempo, importancia tendencialmente crescente.

Destacam-se as seguintes rubricas destinadas a manutencdo e conservac¢ao de edificios:

* Reparacdes de serralharias metalicas
Visa a concretizacdo de pequenos trabalhos de conservacao nos mais variados elemen-
tos metalicos constitutivos dos pavilhdes da concessionaria e de outros equipamentos
metalicos, perspectivando atrasar as grandes reparac¢des ou investimentos de monta,
normalmente caracterizados pela substituicdo de partes estruturais dos pavilhdes. Em
2021 avaliam-se estas necessidades em cerca de 25 000 euros.

* Intervencdes nao-programadas
A dotacao orcamental para esta rubrica foi definida pela média dos montantes execu-
tados nos 3 ultimos exercicios, razdo pela qual se manteve nos 15 000 euros.

Ajardinamento e florestacao

Esta rubrica traduz o valor a despender com a mao-de-obra envolvida na limpeza das
zonas publicas do parque industrial e de taludes, transporte de residuos de jardinagem e
na manutencdo das zonas verdes e dos ajardinamentos. Os pequenos trabalhos de con-
servacao das infra-estruturas, que nao fazem sentido incluir em empreitadas a atribuir a
terceiros, embora executados pela mao-de-obra da Ventaso, ndo sao contabilizados nesta
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rubrica mas noutras especificas desses trabalhos. A tendéncia verificada nos anos mais
recentes, que mostrava um crescendo de tais trabalhos, teve em 2020 uma inflexao pelo
que se considerou um ligeiro aumento das verbas afectas ao ajardinamento e florestacao
para enfrentar 2022.

O montante inscrito continua a beneficiar da reducdo significativa que resultou do reesca-
lonamento do trabalho da equipa da Ventaso ao Sabado, assente na redu¢dao do nimero
de trabalhadores e, por conseguinte, do niumero de horas a realizar naquele dia da sema-
na.

Equipamentos urbanos
Foram inscritas as verbas consideradas adequadas em funcao da experiéncia recolhida ao
longo dos exercicios passados.

As rubricas que nos merecem destaque em funcdo da sua importancia sao as seguintes:

+ Servico de vigilancia de portaria
Por forca dos aumentos substanciais da mao-de-obra que tiveram traducao no sec-
tor entre 2019 e 2020, foi denunciado o contrato com a Esegur e efectuada uma
consulta ao mercado. Actualmente o servico prestado pela Securitas representa um
custo anual de 86.4259 euros, 13,79% abaixo do preco que hoje teriamos decorren-
te do anteriormente em vigor.

* Recolha de residuos sélidos urbanos
Previu-se uma dotacdo de 53.982 euros para fazer face ao custo deste servico. As
receitas com a prestacao do servi¢co prevéem-se de 61.678 euros, pelo que o servico
mantera um superavit que se devera fixar em cerca de 7696 euros, a fim de asse-
gurar a substituicdo de equipamentos com recurso a verbas geradas no proprio
subsistema.
Esta margem é, de facto, importante para que o servico seja auto-suficiente na
substituicdo dos seus equipamentos.

+  Agua potéavel

Em 2020 as perdas de agua potavel tiveram um comportamento muito pouco fa-
voravel, como consequéncia dos cortes ocorridos no abastecimento a ZFl em 2018,
que induziram fragilidades na rede provocadas por golpes de ariete e que poste-
riormente vieram a redundar em roturas de dimensao importante. Como conse-
quéncia, as perdas na rede em 2020 foram de 29%, que constituiu o pior desvio
desde sempre.

De qualquer modo, de acordo com os registos que temos do ano em curso, tudo
aponta para que as perdas na rede possam situar-se em torno dos 18% em 2021,
pelo que a provisao orcamental considerada para 2022 parte do principio de que
voltamos a uma situacdo de normalidade.

Manutencao de viaturas e equipamentos

As dotacdes afectas aos equipamentos de trabalho (recolha de residuos sélidos e viaturas
da DOC) reflectem a necessidade de prever a ocorréncia de avarias e acorrer as manu-
tencdes usuais. Tem sido notério que as despesas incorridas com as viaturas afectas ao
servico operacional do parque industrial tem tido tendéncia crescente, consequéncia da
vetustez desses equipamentos.

Previu-se a possibilidade de que os precos médios dos combustiveis em 2022 venham a

estar em linha com os de 2021, admitindo que possam na primeira metade do exercicio
situar-se acima.
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2.2.2 Assessorias

As provisdes para fazer face aos servicos de consultoria e de assessoria estdo normalmen-
te relacionadas com as areas da topografia, da certificacdo ambiental e de projectos de
especialidade destinados a instruir eventuais processos de lancamento de empreitadas
de transformacdo de edificios da concessionaria.

Previu-se a dotacdo para a certificagdo ambiental ISO 14001:2015 em conformidade com a
auditoria de acompanhamento que é suposta ocorrer em 2022, que envolve uma audito-
ria externa da APCER de um dia, bem como uma verba para consultoria que visa assegu-
rar o contributo do auditor interno no acompanhamento do sistema e na realizacao das
auditorias internas.

2.2.3 Formacao

A prioridade formativa continua a centrar-se predominantemente no dominio do ambien-
te, da seguranca e da emergéncia, embora ndo descurando a formacdo em higiene, saude
e seguranca no trabalho, de modo a incrementar a nossa resposta nesses campos.

A formacao em matéria ambiental continuara a fazer-se gradativamente no posto de tra-
balho e no contacto com a realidade do SGA, nao invalidando poder haver, sempre que
pertinente e relevante, formacao em dominios de relevo para a gestao ambiental da Zona
Franca Industrial. E o caso da formacao prevista pela APCER para ocorrer em 2022 deno-
minada “ISO 14.001 - O Ciclo de Vida e a Economia Circular” que aborda matérias relevan-
tes para a gestdao ambiental da ZFl e para a ponderacao da actualidade e adequacdo da
politica ambiental da concessionaria para a dita realidade.

A outro nivel, importa reforcar os conhecimentos e as boas praticas das equipas operacio-
nais ao servi¢o da concessionaria com interven¢dao na manutencdo, conservacao e limpeza
das infra-estruturas da ZFl no dominio da seguranca. Nesse sentido, foi também conside-
rada a participacdo do encarregado da DOC na formacdo “Trabalhos em Altura - Acesso a
Estruturas”.

Prevéem-se igualmente a realizacdo de ac¢des de formacdo internas sobre ambiente e
matérias relacionadas com o SGA dirigidas essencialmente aos trabalhadores de entida-
des que nos prestam servicos, de modo a promover a instauracao de melhores praticas,
dando corpo ao principio da melhoria continua preconizado pela certificacdo I1ISO 14001.
Também como forma indirecta de consolidar os conhecimentos adquiridos nestes domi-
nios em toda a estrutura organizativa da DZFI.

2.2.4 Patrocinios e incentivos

Pretende-se manter os Prémios Escolares ZFI, que em 2022 irdo para a sua décima oitava
edi¢do, visando prosseguir com o incentivo ao desenvolvimento social e humano da popu-
lacdo mais jovem da freguesia do Canical e do concelho de Machico, e a décima-primeira
edicao do Prémio Ambiental ZFI que tem como propdsito fomentar um melhor desempe-
nho ambiental por parte das empresas do parque industrial.

Foi mantida a verba para a cooperacdao em curso com a Escola Basica e Secundaria de Ma-
chico, na qual se inclui um apoio pecuniario para a realizacdo do Mercado Quinhentista.

Adicionalmente, previu-se a continuidade do apoio a Junta de Freguesia do Canical para

utilizacdo nas actividades de verdo da popula¢do jovem e a atribuicdo, a exemplo do que
sucede desde 2015, de um apoio pecuniario a realizacao da Festa da Nossa Senhora da

Piedade.
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3. RECEITAS

3.1

PREVISAO DE RECEITAS PARA 2022

Projectos no “pipeline”

Dos contactos estabelecidos com potenciais investidores, foram considerados suficien-
temente relevantes para contabilizagdo neste orcamento, com potencial para gerar um
incremento das receitas em 2022, os seguintes investimentos:

Floatingparticle, Lda.
Entidade licenciada em Outubro de 2021, pelo que a liquida¢ao da taxa anual de fun-
cionamento correspondente a 2022 contribuird para um acréscimo de receita.

Nutrimadeira, Lda.

A candidatura, de acordo com informacdo dos investidores, é esperada no decurso de
Novembro de 2021, pelo que o licenciamento ocorrera ainda em 2021. Assim, liquidara
a taxa anual de funcionamento por inteiro em 2022.

Fantasticascade, Lda.

Esta entidade mantém o interesse que expressou ja desde antes da pandemia se ter
revelado. Temos como possivel a apresentacao de candidatura na primeira metade de
2022.

Ilha Peixe, Lda.

Esta entidade mantém o interesse que expressou ja desde antes da pandemia se ter
revelado. Temos como possivel a apresentacao de candidatura na primeira metade de
2022.

Fibandco, Lda.

Esta entidade mantém o interesse que expressou ja desde antes da pandemia se ter
revelado. Temos como possivel a apresentacao de candidatura na primeira metade de
2022.

Conservas da Madeira
Esta entidade encontra-se a preparar a candidatura. Temos como possivel a apresen-
tacdo de candidatura ainda em 2021.

Previsdo estatistica

Face ao modo como se concretizam as oportunidades de investimento directo de natu-
reza industrial, muitas vezes com significativa complexidade de varia associada, é muito
dificil estabelecer padrdes de fluxos de investimento para podermos inferir ou prever a
concretizacao de oportunidades que nao estejam sinalizadas pelos seus promotores.

Tendera a haver, no decurso do proximo ano, manifestacdes de interesse de investidores,
para além daquelas que agora consideramos. Como habitualmente procurou-se traduzir
0 impacte correspondente no mapa de receitas através de uma contribuicdo de base es-
tatistica.

Neste enquadramento, € esperado que a factura¢do das taxas anuais de funcionamento
na Zona Franca Industrial possa situar-se em torno, ou acima, dos 2,93 milhdes de euros.



34
4. NOTAS FINAIS

As previsdes feitas, embora realistas, sdo ambiciosas no que respeita ao contributo das
receitas, posto que se considera a concretizacao em 2022 de um conjunto de novos inves-
timentos com algum significado.

Este orcamento da ZFl evidencia um claro alinhamento com a politica proactiva de inves-
timento do passado na renovacdo de activos, designadamente dos edificios e infra-estru-
turas, potenciando a obtencdo de melhores resultados operacionais liquidos para futuro,
com repercussao directa na libertacdo de meios financeiros por parte desta area de nego-
cio do CINM.

No mais, o presente documento confere um quadro de referéncia rigoroso, suficiente-
mente realista para garantir uma previsao sustentada para 2022.
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